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1. Az 6nértékelés alapja

Jogszabalyok:
e 2011 évi CXC. torvény a nNemzeti koznevelésrél (64-65. § és a 86-7. §)
e 2000/2012 ( VII. 31. EMMI rendelet az oktatasi intézmények
mUkodésérdl és a kozne-velési intézmények névhasznalatarol (145-
156. §)
e 326/2013 ( VIII: 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasardl sz6ld 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl (I. és Il. fejezet)
Utmutatdk
e Orszagos Tanfelligyelet- kézikdnyv az altalanos iskolak szdmara

e Utmutatd a pedagégusok mindsitésiendszeréhez
(masodik, javitott valtozat)

e  Onértékelési kézikonyv altaldnos iskoldk szdmara

2. Onértékelési csoport

Az 6nértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési
csoport (IOCs)irdnyitja. A csoport |étszdma 3 f8, akik az 1. sz. mellékletben taldlhaté
szervezeti diagram mentén végzik feladatukat.
A csoport feladata, hogy kézrem(ikodik:

e azintézményi elvarasrendszer meghatarozasaban

e az adatgy(jtéshez szlikséges kérdések, interjuk 6sszeallitdsaban

e az éves terv és Otéves program elkészitésében

e az aktudlisan érintett kollégdk tajékoztatasasban

e az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasasban

e az OH informatikai tamogatd feliiletének kezelésében

3. Az 6nértékelés folyamata

1.Tantestllet tajékoztatasa

2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvards-rendszer meghatdrozasa

e Intézményi dokumentumok felllvizsgalata - rovid, egyszer( célok és feladatok,
mérhetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

o Az értékelend6 teriiletek megismerése, testre szabdsa (pedagogus, vezetd és




intézmény szintjén)

Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgylijtés
Szintenként az onértékelés elvégzése

Az 0sszegzd értékelések elkészitése

Eves dnértékelési terv készitése

© N o vk

Ot évre 52616 6nértékelési program készitése

4, Az onértékelés tervezése

Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kilsé tanfelligyeleti ellen6rzéssel 6sszhangban torténik, igy az
értékelési terlletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagdégusmindsités teriileteivel megegyez6 teriiletekhez, a pedagdéguskompetencigkhoz
kapcsolddd dltaldnos elvdrdsok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezd indikdtorok
alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk Ossze a szintekhez tartozd teriileteket és a
modszereket.




Szintek Pedagégus Vezetd Intézmény
1. Pedagodgiai, modszertani felkésziiltség 1A ta,n ul.’:}s cs tam,tas §tra’te’g1a1 1. Pedagogiai folyamatok
ve-zetése €s operativ iranyitasa
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése 2. A véltozasok stratégiai vezetése 2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok €s operativ iranyitasa
o ) 3. Onmaga stratégiai vezetése
3. A tanulds timogatasa és operativ irdnyitésa 3. Eredmények
4. A tanulo6 személyiségének fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos
nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulési, magatar- 4.Masok stratégiai vezetése és 4. Belso kapcsolatok,
tasi nehézséggel kiizd§ gyermek, tanuld tobbi gyermek- ope-rativ iranyitasa egyiittmitkd-dés, kommunikacio
kel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség
Teriiletek

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segi-

tése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiillonbdzo

tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre, integracios
tevé-kenység, osztalyfondki tevékenység

5.Az  intézmény  stratégiai

vezetése és operativ irdnyitisa

5. Azintézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiség-

fejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

6. A pedagdgiai munka feltételei

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, prob-
Iémamegoldas

7. A Nemzeti alaptantervben meg-

fogalmazott elvarasoknak és a peda-
gogiai programban megfogalmazott

intézményi céloknak val6é megfelelés

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas
a szakmai fejlédésért




Szintek Pedagégus Vezeté Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a. Az el6z6 pedagogusellendrzés a. Az el6z6 vezet6i ellendrzés
(tanfeliigyelet) és az intézményi onertekel.es. .(tan-felug}./elet, szaktanacsado) és az a. Pedagogiai program
adott pedagogusra vonatkozo értékeld lapjai intézményi onértékelés adott
vezetére vonatkozo értékeldlapjai
b. A tanmenet, tematikus tervek
és az éves tervezés egyéb b. Vezetdi palyazat/program b.SZMSZ
dokumentu-mai
c. Egymast koveto két tanév
c.  Oraterv c. Pedagdgiai program munkaterve és az éves beszamolok (az mk.
munkatervekkel és beszamolokkal egyiitt)
d. Egyéb foglalkozasok tervezése d. Egymast kovetd két tané . . .
. & ; s e L. 24 v v d. Tovabbképzési program - beiskolazasi terv
(szakkdri napld, egyéni fejlesztési terv) munkaterve és az éves beszamolok
e. Naplo e.SZMSZ e. Hazirend
Médszerek £ Tanuléi fiizetek 2. Interjik f. Kompetencia mérés eredménye Ot

tanév-re visszamendleg

2. Ora-/foglalkozaslatogatas

a. vezetvel

g.Pedagogus onértékelés

eredményeinek §sszegzése

3. Interjuk

b. fenntartdval

h. Az el6z6 intézményellendrzés (tanfeliigye-

let) és az intézményi dnértékelés értékeld lapjai

a. pedagogussal

c. vezetd tarsakkal

i. Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirajanak megismerése

b. vezetokkel (int. vezetd, int. vez.
3 _helvettes mk_ vezetd)

Kérdoives felmérések

j-  Elégedettségmérés

4. Kérdobives felmérések

a. onértékelo

2. Interjuk

a. Onértékeld

b. nevelotestiileti

a.vezetovel - egyéni

b. sziil6i

c. sziil6i

b.nedagdousok kénviseldivel - csopnortos ¢
: 595 s

c. munkatarsi

sziilok képviseldivel - csoportos (SZMK)

d. tanuloi




5. Az dnértékelés litemezése

Pedagdgusértékelés — kétévenként

e Evente a tantestilet felének értékelése az aldbbi szempontok figyelembe vételével:
o0 mindsitésre
jelentkezék; o
gyakornokok;
o a keret feltoltése aranyosan.

e Minden év junius 30-ig a tantestllettel ismertetni kell az 6nértékelésben részt veviket,
valamint azok névsorat, akik kozremikodnek az értékelés soran.

e Minden pedagdgus értékelésébe 3 f6 vesz részt, de egy pedagdgus évente maximum 3 f6
értékelésébe vonhaté be:
o A: szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos)
6ralatogatas
o B: nem szakos kolléga - dokumentum-elemzés
o C: nem szakos kolléga - interjuk, kérdGives felmérések
Az A és B értékel6k legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedagdgus
javaslatot tehet az értékelésében részt vevbkre, amit lehet8ség szerint a beosztasnal figyelembe
veszlink.
o Az értékelést végz6k 04.30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegz6 értékelést.

o Az értékelt pedagdgus 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre sz616 dnfejlesztési

tervét
o Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkés6bb 06. 30-ig elkésziti az 6sszegz6
értékelést

VezetOk - a 2. és 4. évben

e lgazgatd és helyettes értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak a
bevonasaval.
o A: interjuk
o0 B:
kérdGivek
o Az értékel6k 04.30-ig készitik el az 6sszegz6 értékelést
e Avezet6k 05.31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz616 dnfejlesztési
tervet

o AvezetSk 0sszegz6 értékelését a munkacsoport 06.30-ig késziti el
e Az igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és 6sszegzd értékelést legkésGbb a
tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.




Intézményi - 5 évenként

o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.
e Az intézmény éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet

e Az Otéves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kdvetd tanévnyitod
értekezlet.

e Az Onértékelési program modositasara a fenntartdé a vezetd, a munkacsoport valamint a
tantestllet 20%-anak javaslatara kerulhet sor.

6. Az 6sszegzl értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezet6k és intézményi onértékelések
Osszegzését. Az Osszegz8 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er6sségekre és a
fejleszthet6 teriiletekre.

Er6sségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthets teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést
kaptak. A fejleszthet6 terliletek kdzé kell sorolni azokat is, melyek szélsGséges értékeket kaptak
(szérasuk nagy).

Az interjuknal az abban résztvev6k Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erGsségeket és
fejleszthetd terileteket.




7. A dokumentumok tarolasa

Az 6nértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakértbi ellen6rzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

e Az OH tdmogato fellletén

e aszemélyi anyagban DVD lemezen
Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és a titkarsagon taroljuk. Az 6sszegz6
értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot

e DVD-n a titkarsagon

e a3 konyvtarban taroljuk

e kivonatat pedig a honlapon megjelenitjik.

8. Nyilvanossag, hozzaférhetOség

Az Osszegzl értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossdgra hoz-haté (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a
személyi anyagot kezel6 munkatars szamdra hozzaférhet6 kell legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamara: szaktanacsado,
tanfelligyeld, szakért6, munkaltatd, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezets tajékoztatast nydjthat az értékelésben részt vevd felek
részére az ered-ményrdl (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

8.1. Feliilvizsgalat, aktualizalas

Jelen Intézményi Onértékelési Szabalyzatot sziikség (pl. jogszabalyvéltozas esetén)
esetén, de minimum 2 évenként kell felllvizsgdlni, s ha szikséges, aktualizalni.

9. Mellékletek
1.sz. KERDOIVEK
2.sz. ELVARAS-RENDSZER
2.1.sz. INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES ELVARASAI
2.2.sz. AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK TERULETEI

3.s2. AZ ONERTEKELESI MUNKACSOPORT STRUKTURAJA




Mellékletek

1. szamu melléklet: A pedagogus onértékeld kérddive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen
mértékben igaz. A legdrdiil6 menu segitségével vdlassza a véleményét tikroz6 értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0" megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk
bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményeket.
2. Alapos ¢és koriiltekint6 a szakmai tervezése.

3. Az oktaté-nevelé munkahoz kapcsolodd dokumentacioja alapos, naprakész,
az eldirasoknak megfeleld.

4. Szivesen, 6rommel tanit.

5. Hatarozott, szuggesztiv az drakon.

6. Tanorainak felépitése logikus.

7. Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.

8. A szemléltetése valtozatos.

9. Teljesithetd kovetelményeket timaszt.

10. Ellenorzése, értékelése kovetkezetes.

11. A hazi feladatok mennyisége a korosztadlynak megfeleld.
12. A hazi feladatokat, tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi.
13. A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdségeket biztosit.
14. A lemarad6 tanulokat korrepetalja.

15. Tanorain rend, fegyelem van.

16. J6 a kapcsolata a didkokkal.

17. J6 a kapcsolata a sziilokkel.

18. J6 a kapcsolata a kollégakkal.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkdjaval, személyével kapcsolatban,
amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

11.Online




kérdoiv.



2. szamu melléklet: Sziildi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0
¢és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informéciodja. A ,,0" megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk
bele!

1. A tanul6i munkakbdl jol kdvethetd a tananyag.

2. Szivesen, 6rommel tanit, gyermekem szereti az Orait.

3. Szaktertiletének fogalomrendszerét gyermekem megérti, hasznalja.
4. Szamomra hiteles személyiség, példaad6 pedagdgus.

5. Az ellenérzében az osztalyzatokat idoben beirja, a beirasbol kdvetni tudom azt
is, hogy a jegyet gyermekem melyik tananyagra kapta.

6. Idében értesitést kapok a sziildi értekezletekrol, fogadoorakrol.

7. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi gyermekem eldzetes tudasat,
¢letkori sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit, szorgalmi feladatait.

8. Gyermekem otthoni tanuldsat az interneten keresztiil is segiti.

9. A tanorain gyermekem egyéni feladatokat is kap.

10. Folyamatosan motivalja gyermekemet a tanuldsban.

11. Olyan kovetelményeket tdmaszt, amelyet gyermekem teljesitenti is tud.
12. Szamonkérése rendszeres, igazsagosan és kovetkezetesen értékel

13. A héazi feladatokat, gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

14. Gyermekemnél észreveszi a fejlodést vagy a visszaesést, €s arrdl visszajelez.
15. Nevelémunkajaban gyermekkdzpontu.

16. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal veliink, sziilokkel.

17. Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatdsaban.
18. Ha gyermekem lemarad a tananyagban, korrepetalast tart szdmara.

19. Gyermekemet a tarsai elfogaddsara, egymas tiszteletére neveli.

20. Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekekkel kozosen elfogadott szabalyok
szerint folytatja pedagdgiai munkajat.

21. Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikaciojat, 6sztonzi
6t a véleménycserére, parbeszédre, fejleszti vitakultarajat.

22. J6 kozdsségépitd pedagdgus.

12. Online
kérd6iv.




23. Rendszeresen szervez vonzd, szabadidds programokat a gyermekek szamara.
24. Ertékelése objektiv, kdvetkezetes, szamunkra érthetd.

25. Rendszeresen szamon kéri gyermekem felkésziilését.

26. Elegend6 osztalyzatot ad a gyermekemnek, idében lehetdséget ad a javitasra.
27. Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogadoorakra jarnom, mert a

tajékoztatasa alapos, jol kovethetd az osztaly/a gyermekem tanulmanyi
elémenetele, magatartasi helyzete.

28. A dolgozatokat megfelelden eldkésziti.
29. A dolgozatokat az eloirt hataridére kijavitja.

30. A dolgozatokat kiértékeli, az eredmények fiiggvényében korrepetalést szervez,
a problémas feladatokat folyamatosan gyakoroltatja.

31. Kommunikéciojat a sziilokkel a kolcsonds megbecsiilés, egylittmiikddésre
valo torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

32. E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.

33.Nyitott a gyermekemmel és a tanitds eredményességével
kapcsolatos visszajelzéseimre.

34. Gyermekem fontos a szamadra, sokszor beszélget vele, véleményét meghallgatja.
35. Alapos munkdjara, megbizhat6é személyére, mindig szamithatnak a sziil6k.
36. Személyisége mintaértékii szamomra.

37. Megnyilatkozésaibol latszik, hogy fontos szdmara az intézmény, amelyben tanit.
38. J6 otletei vannak, sok 1) kezdeményezése van az osztalyban.

39. Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.




3. szamu melléklet: Munkatarsi kérdéiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikr6zo értéket 0
¢és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informéciodja. A ,,0" megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk
bele!

. Az eldirt pedagogiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja el.

.Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket.
. Hiteles személyiség, példaad6 pedagdgus.

. Dokumentacioja alapos, naprakész, az eléirasoknak megfeleld.

. A tanuldk osztalyzatait, értékelését a naploban rendszeresen vezeti.

. Beszamoléi attekinthetdek, alaposak.

. Szinvonalas bemutato orakat tart.
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. Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi
koncepcidgjat.

9.J6l ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakori leirds), melyeknek

napi munkéja sordn kival6an megfelel.

10. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

11. A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

12. A lemarad6 tanulokat rendszeresen korrepetalja.

13. Folyamatosan tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodésérdl.

14. Szivesen, 6rommel tanit, a tanulok szeretik az orait.

15. Hatarozott, szuggesztiv személyiség.

16. Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

17.J61 kezeli a konfliktusokat, tanuloival koézosen elfogadott szabalyok
szerint folytatja pedagdgiai munkajat.

18. Gyermekvédelmi munkaja figyelmes, tapintatos €s hatékony.
19. Rendszeresen szervez vonzd, szabadidds programokat a gyermekek szdmara.
20. Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

21. Kommunikaciojat minden partnerrel a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmikodésre
valo6 torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

13. Online
kérdoiv.




22.Nyitott a pedagogiai munkdjdban vele egyiittmikdodok
visszajelzéseire, felhasznalja Oket szakmai fejlédése érdekében.

23.Szakmai vitdkban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de meggydzhetd
¢és egylittmiikddo.

24. Egyiittmiikodo, nyitott, és megbizhato partner a munkak6zdsségi munkaban.
25. Munkadja soran érthetden €s a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.
26. Alapos munkéjara, megbizhatd személyére mindig szamithatnak a kollégai.
27. A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival.

28. Pozitiv neveldi mintat sugaroz a kollégak felé.

29. Tisztaban van Onmaga képességeivel, szakmai
felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival.

30. Rendszeresen t4jékozodik a szaktargydra ¢és a pedagogia
tudomanyara vonatkoz6 legiijabb eredményekrol.

31. Folyamatosan képezi magat, szivesen vesz részt tovabbképzésen, ha
erre lehetdsége adodik.

32. Nyitott az 1) modszerekre, figyelemmel kiséri a szakteriileteit érintd
tudomanyos eredményeket.

33.J6 otletei vannak, keresi az 1) kezdeményezésekre a lehetdséget
az osztalyokban, a nevel6testiiletben.

34. Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehetdség adodik.
35. Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

36. Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.




4. szamu melléklet: Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kerjik, gondolja végig és értekelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik
milyen mértékben igaz Onre! A legdrdilo menii segitségével valassza a véleményét
tiikr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért
4 = tobbségében igy van
3 = 4ltalaban igaz
2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informéciodja. A ,,0" megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk
bele!
Képesités, felkésziiltség
1. Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti
elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszerti irdnyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok
5. Ervényesiti vezet6 szerepét.
6. Elkdtelezett az intézmény irant.
7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.
8. Kész a ,.kiallasra", még ha népszeriitlen dolgokrol is van sz6.
9. Hatérozott, dontésre képes.
10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul ~ kezeli az  adodé  sziiléi, didk  ¢és
pedagbdgus/alkalmazott konfliktusokat.
Stratégiai vezetés
12. J6l 1atja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az
alkalmazottaknak iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai
tervét. 15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.
16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat
Osszefogo éves tervet.

14. Online
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18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.
19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarésait és igényeit.

22. Keresi ¢s elfogadja elgondolasainak kritik4jat.

23. A valtozéasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és
a miikodéseét.
26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az
intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyt informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok,
tanulok korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35.Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezoket": azt a néhany teriiletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekci6 azonnali megtételében, ha az eredmények
jelentdsen eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacio

37.J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdgusok fejlesztésének
fontos eszkozét.

38. A pedagogusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési
eszkozként hasznalja.

39.Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy
megismerje munkdjukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40.Képes az emberek érdeklodését felkelteni, és a tobbséget mozgodsitani a
célok iranyéba.




5. szamu melléklet: A vezeté onértékelése, valamint az intézményi

onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét
tiikr6zo értéket 0 és 5 k6zott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is 2
= Tobbnyire nem vagyok elégedett 1
= Egyaltalan nem vagyok elégedett 0
= Nincs informaciom.

A ,,0" megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktatd munkdja a pedagodgiai program
alapelveinek megfeleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

2. A pedagogusok a tanulok érdeklodését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.
3. A tanuldk tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és sszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

5. A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idon beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyé nevelé-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien
¢és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatds személyre sz0l6: a pedagogusok ismerik a tanulokat,
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

11. Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok
szémara (szakkorok, programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangstlyt fektet a nemzeti hagyoméanyok megismertetésére,
a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulék megismerik az erkdlcsi normékat, képessé
valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
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16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak
az Oket érint6 dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziil0knek lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe,
véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghataroz6 az intézményben.
19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien

hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes
terhelés megvalositasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését: ezt
segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten belill az
etikus pedagdgus-magatartas betartatasara.
22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal
kapcsolatban; a visszajelzés €s az értékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informécidaramlds kétirdnyt, a testiilet tagjai
1dében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciodkat.

25.A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok
szakmai egylittmiikdését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket.

27.Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan
végzéséhez szilikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszerlien ¢és hatékonyan miikddnek a
szakmai munkak6zosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzéjussanak az intézménnyel
¢s gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.




6. szamu melléklet: A vezeté onértékelése, valamint az intézményi

onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét
tiikr6zo értéket 0 és 5 k6zott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltaldn nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom

A ,,0" megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a didkok viselkedése mas felndttekkel €s
az intézménytarsaikkal kulturalt, udvarias.

2.Gyermekem munkdajanak tantargyi ellenérzése rendszeres,
tervezett és Osszehangolt.

3. Gyermekemet az intézményben objektivan és redlisan értékelik.

4. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

5. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

7.Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 tanulokat, kezeli a
felzarkoztatas feladatat.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
9. Az intézményben tanulé didkokra jellemzd az egyiittmiikodés.
10. Az intézményben tanul6 didkokra jellemz0 az el6itélet-mentesség.

11. Az intézményben a nevelés-oktatds személyre szabott: a pedagogusok ismerik a
tanulok testi és szellemi képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkdlcsi téren redlisak, a tanulok
¢letkoranak megfeleldek.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran Kkiviili tevékenységek
(szakkorok, programok stb.) szervezésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

15. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmodra vald nevelésre, lehetdséget
teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

16. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését,
a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
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17. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

19. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdégusok magas
szakmai szinvonalon végzik munkéjukat.

20. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
szlilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

2. ELVARAS-RENDSZER

2.1. Intézménvvezetoi onértékelés teriiletei

1. Pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése €s iranyitasa
2. Az intézmény szervezetének ¢s miikodésének stratégiai vezetése ¢s operativ iranyitasa
3. A foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
4. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
5.A vezet6i kompetenciak fejlesztése
Vezet6i palyazat, vezetési program teriiletei €s szempontjai.

2.2. AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK TERULETEI

. Pedagogiai folyamatok

. Személyiség-¢és kozosségfejlesztés

. Pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

. belsé kapcsolatok egytittmiikodés, kommunikacio

. az intézmény kiilsé kapcsolatai

. apedagogiai miikodés feltételei, valamint

. az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito jogszabalyban
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak az intézményi céloknak valo megfelelés.

Eves beszamol¢ teriiletei és szempontjai. Vastagon jelzett tartalmak évente!
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ONERTEKELES - MODSZEREK, ESZKOZOK

Modszerek

Pedagogus

Intézmény

Dokumentum
elemzés

Megfigyelés
Interjuk

Kérdoives
felmérés

Korahbi értékelés dok.
ONAP-PP- ra épiild
nevelési-tanulasi
{itemterv, csoportprofil,
tematikus terv, egyeb
tervezési dok.

Egyéb foglalkozisok tervei
Naplo

Gyermeki produktumok

Tevékenyseg, foglalkozas

Pedagogussal
Vezetavel

Pedagdgus onértékelési
kérddiv

Sziiloi kérdoiv
Alkalmazott munkatarsi
kérdaiv

Korabbi értékelés dok.
Vezetoi palyazat, program
PP

ElG26 ket év MIT + éves
beszamolok

SIMSZ

Vezetovel
Munkaltatoval
Vezetotarsakkal

Vezetdi dnértékeld k.iv
Nenelotestiileti k.iv
Sziildi k.iv

PP

SIMSZ

Eldz6 két év MT +
beszamoldk

TK program # beiskolazasi
terv

Hazirend

Meérési eredmények
Pedagogus onértekelasi
eredmények

El6z0 intézményeért. lapja

Pedagogiai munka
infrastrukturaja
Vezetovel

Pedagdgus képviseldk
Sziilok képviseldivel

Nenelgtestiileti k.iv
Sziildi k.iv




3. sz. melléklet
Az onértékelési csoport struktaraja

Csoport

1. tag 2. tag 3. tag

Intézményi Informatika Vezet6i Informatika Pedagogus
onértekeleés feladatok onértekeleés feladatok onértékeleés

Pedagogus

Iranyitas Osszegzések . o
57 g onértékelés

Kérd6ivek
Interjuk

Dokumentum

elemzés




